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Effizienzsteigerung durch
professionelles Projektmanagement

Unabhangig vom Umfeld, in dem Sie tatig sind, gewinnt Projektarbeit stetig an Bedeutung.
Dabei spielt es keine Rolle, ob es sich um rein interne Projekte oder um Projekte mit externen
Beteiligten handelt. Individuelle Lésungen bedingen in jedem Umfeld professionelles und
zielgerichtetes Vorgehen im Kontext ,,Projektmanagement*.

Nicht selten werden Projekte aber ,aus dem Bauch heraus® ad hoc initiiert und binden Uber
verschiedene Organisationseinheiten hinweg interne Ressourcen. ,Unprofessionelles
Projektmanagement* und mangelndes Kostenbewusstsein entzieht den wertschdpfenden
Prozessen eines Unternehmens notwendige Kapazitaten und wirkt sich unmittelbar negativ auf
den Ertrag aus.

Um kostenoptimale, effektive Projektarbeit leisten zu kdénnen, ist es notwendig, den optimalen
Mix aus methodischem und fachlichem Know-how innerhalb einer Organisation vereinen zu
kénnen. Die Erarbeitung und kontinuierliche Weiterentwicklung unternehmensspezifischer
Standards, sowie deren disziplinierte und koordinierte Anwendung sind daher essentielle
Bausteine eines strategischen Projektmanagements.

Projektmanagement, sowie Multiprojektmanagement sind Kernkompetenzen der MICHEL-
INSTITUT® GmbH. Aufbauend auf der Expertise unserer erfahrenen Consultants erarbeiten wir
im Dialog mit Ilhnen mafligeschneiderte, umsetzbare und pragmatische Projektmanagement-
Konzepte zur nachhaltigen Sicherung/Steigerung Ilhres Unternehmenserfolges. Durch
individuelles und zielgerichtetes Training lhrer Mitarbeiter tUbernehmen wir unmittelbare
Verantwortung fur den Transfer ins operative Tagesgeschéft.

Projektmanagement Unsere Expertise

Fur uns bedeutet Projektmanagement, ein Strategische Projektmanagementberatung
Vorhaben in persénlicher Verantwortung in bzw. ~Coaching in Hinblick —auf die
die Hand zu nehmen und ergebnisorientiert signifikanten Projektelemente:
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Multiprojektmanagement

Der Begriff Multiprojektmanagement be-
schreibt die Planung, Steuerung und Uber-
wachung mehrerer (interagierender) Pro-
jekte. Innerhalb des Multiprojekt-
managements werden ganze Projekt-
portfolios gesteuert. Durch die strukturierte
und Ubergeordnete Lenkung parallel
laufender Projekte kdnnen  Synergie-
potentiale in der Projektarbeit ermittelt und
optimal genutzt werden.

i
!

@ s ®—
2
28
25 @ O
5
O
i
S
@ * @
—_—
Trarspar Opfinaie
Ressourcen
“alokation

Eskalations- Wissens-

Projektantrage mit
Klar definierten Vormmaanis

Beitrage, die strategisches Multiprojekt-
management in Hinblick auf die
Unternehmenssteuerung leisten kann:

U Definition von Auswahl-/Messkriterien als
Grundlage fur die Projektbeantragung

U neutrale und transparente Priorisierung
eingehender Projektantréage

U Empfehlungen fur Vorstand/
Fihrungsgremien formulieren

i Uberwachung des (Gesamt-)
Projektbudgets

U Koordination des Berichtswesens &
Monitoring laufender Projekte

U Definition von Standards fur
Projektdefinition, Projektplanung und
Projektcontrolling

i etc.
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PM-Schulungsangebote

Unsere Berater/Trainer garantieren hohe
Praxisexpertise und Fachkompetenz. Die
didaktische und methodische Qualitat wird
u.a. durch Lehrauftrage an der FH
Deggendorf oder an der FH Fulda belegt.

Grundsatzlich sind zwei Optionen moéglich:

U Wir trainieren Ilhre Mitarbeiter im
Kontext »~Projektmanagement* und
geben aus den Trainings heraus Impulse
fur die praktische Umsetzung der
Methodik in Ilhrem spezifischen
Unternehmensumfeld.

U Wir implementieren Projektmanagement
als Arbeitsform in lhrem Unternehmen
bzw. in Teilbereichen und passen
Aufbau— und Ablauforganisation
entsprechend an. Die involvierten
Mitarbeiter werden individuell und
zielgerichtet, je nach zuklnftigem
Tatigkeitsfeld (Projektleitung,
Projektmitarbeiter), geschult.

MI-Trainingsmodule (Auszug)

U Projektmanagement Basiswissen
kompakt

U Projektmanagement fur
Projektmitarbeiter

U Projektmanagement fur Projektleiter
U Softskills fur FUhrung und Projektarbeit
U Risikomanagement in Projekten

Workshops in der

Implementierungsphase (Auszugq)

U Teamarbeit und Rollenverstandnis in
der Projektarbeit

U Supervision und kollegiale Beratung

Referenzen

Referenzprojekte (Kunden, Projektablauf-
skizzen, Benefit/ROIl) skizzieren wir lhnen
sehr gerne auf Anfrage bzw. im Rahmen
eines unverbindlichen personlichen
Gesprachs.



